
DANGBolllざ
滞?11°・

MM1 7鈴
鶏潮既勝船繰り甥6

DOANH NGIIIEP THANH P■ 0
*

s63“ _Bc/DUK

BAO CA0
Clch iam,kinh nghiom trOng Vioc khiC PhvC nhing h]n ch6,khuy6t di6m

qua kiem diCm tr phe binh vぅ phO blnh trong vicc xay dv・ ng doi ngi

Cin bO theO tinh than Nghi quyCt l｀ rung rσng 4 kh6a XI

``MOtSO Van dc cap bich ve xay dΨ ng l)・ang hicn nay"

Thvc hien C6ng vttn s0 1390-CV/TU ngay 08 thing 8 nim 2016 cLla Ban

TO chic Thanh iy Ve chuan bi n。 l dung b4o cio giao ban chuycn dO gl予 a Thtrong

tryc Thanh tly Va rhtrbng trtrc D・ang tly cap tron cc s6 va co s6 tryc thuoc l hanh

uy nうm2016,Ban Thlrё ng v,D・ang uy IC16i Doanh nghiep Thanh ph6 blo cう o

cich laln, kinh nghiem trong VieC khac Phuc nhing han chO, khuyOt diem qua

kiem dielm tv phO binh va phO binh trong v19c xay dvng doi ngu cin bo thCO tinh

than Nghi quyOt Trung tFOng 4 kh6a Xl(つ ンlot s6 Van do cap b`ch vo xay dvng

Ding hien nay''nhtr sau:

IoDAC DIEⅣ I TINH HINH:

Dang bo Kh6i Doanh nghiep Thanh ph6 H6 Chi Minh thanh lap thco

Quy6t dinh s6 2235-QDNS/TU ngay 21 thang 6 nlm 2013 c6a Ban ThtFOng vリ

Thanh iy Va dtFoC COng b6,chinh thic di vao hoat dOng ngay 08 thing 10 nim

2013 Dang bo Kh6i Doanh nghicp Thanh ph6 H6 Chi Minh la ding bO Cap tron

co s6 khOng c6 chinh quyen cing cap can ci thco Quy dinh s6 45-QD/TW,ngay

1/11/201l cia BCH TW vё  thi hanh Diё u le Ding,ho4t dong thco Quy dinh s6

294-QD/′ΓW ngay 23 thing 3 nう n12010 cia Ban Bithtr vO chic ning,nhiem vり ,

t6chic bo may cta Dang iy Kh6i Doanh nghiep cap tinh,thanh ph6 va Quy dinh

s63198-QD/1｀ U ngay 24 thing 9 nttin 2014 cia Ban l｀ huむng vり Thanh iy quy

dinll Vё Chic ning,nhieln vv,t6ch'c,bo m`y va quan he cong tac cta dang 6y

cap tren co s6 khong c6 chinh quyё n ctng cip. IIicn nay t。 さn Ding bo Kh6i

Doanh nghiep Thanh ph6 c6 13 t6 chic cc s6 dang tr● c thuoc(09 dang bO co sty,

04 chi bO CO S6), 100 Chi bO trり C thuoc dang iy Cc sd,v6i l 196 ding vien;trOng



d6,c6 12 co s6 dang trong dOanh nghicp(09 dOanh nghicp nha nt16c,o3doanh

nghiep C6 ph△ n)va ol co s6 dang ia cO quan chuyOn trich Dang tiy Kh6ii cic

doanh nghicp hOat dOng r`t da dang vさ  nganh nghO, trOng d6, tap trung nhiさ u

trong lTnh vvc dich V,C6ng fchi thtlong mai,diCh Vり Va san xu`ti c6 hon 10.000

C`n bO,C6ng chic,vien chic va ngtFdilaO dong

TtF khi m6ithanh iap,Ding bo Kh6i Doanh nghiep Thanh ph6 datap trung

vao viec kien toan t6 chic bo nl'y co quan,tiOp nhan cic t6 chic dang va dang

Vien dlFoC chuyen giao tき cac don vi kh`C vё Dang bo Kh6i Tren cO s6 ti6p thu

va k6 thき a cic chi dao ctla Cac c`p lly c,p tron cO s6 quan l′ trl16C day,Dang tiy

Kh6i tiep tuC duy tri thvc hien vai tr。 lanh daO,chi daO hoat dOng d6i v6i cic co

s6ding truC thuOc trOng vieC thり c hicn nhielll Vu chinh tri,San xu`t kinh dOanh

va c6ng tic xay dり ng dang,lanh dao cic doan ti〕 6■ _ti6p tuC Cu th6 h6a,th6 ch6

h6a cic nguyen tic vё  cong t`c cin bo,bao dam tinh th6ng nhit,d6ng bO,Ch“

chO giき a cic khau;thり c hien quy 1loacll cin bo va dさ 。tao,bさ i dtFOng,b6tri,st

dung Cin bO sau quy hoaCh Th、 rc hicn quy trinh pht10ng thic tuy6n chon, b6

nhiem cin b。 ,nh`tla nglldi ding d△ u thcO ht16ng c6ng khai,dan chi,minh baCh

Dang bo Kh6i nhan thic sau sic ring vieC dinh gin cin bO,c6ng c1llic la viec lam

kh6,rit nhay cain vi n6 anh ht16ng d6n tit ca cic khau khic ctia c6ng tic c`n bo,

c6ゞ nghh quyet dinh trOng vieC phit hien,tuy6n chOn,daO tao,b6i dlF前 lg,b6trf,

Stl dung,dO bat,khcn tht10ng,kす luat Va thuc hien cic ch6 do,chinh sich d6i v6i

C`n bO Cing nhtl glup cin bo phit huy tlu diOnl,khttc Phuc nhtloc dielll,tien b0

kh6ng nging trong vieC nang Cao phim chtt chlllh tri,dao dic cich mang,nttng

lりc va hieu qui c6ng tic cia cin bo Qua kiさ m diさnl t,phO binh va phe binh

trong vieC Xay dり ng dOi ngi C`n bo thco tinh th'n Nghi quy6t Trung tFOng 4 kh6a

XI“MOtS6 Vin da cip bich vさ xay dung Dang hrn nay",c6ng tic cin bo da c6

chuyёn bi6n ca va nhan thic va cich lぅ lll,trong d6 c6ng tic dinh gii cin bo C6

nhing lalat ti6n bOi nhill Chung da thuc hien ding quy trinh vi thtl tuC,lnd rong

dan chtt hon non dinh gli cin bo Sit hOn i｀ uy vly,dinh gll can bO van ia khau

han ch6 nhtFng chaln dt:。 clく hic phLlc
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DEN THANG 06 NAM 2016:

1. Trong cOng llc dinh gii cin bo

Ngay ti khiln6i thanh lap vよ di vac ho4t dOng,13an l ht10ng vu Din3 tty

Kh6i tap trung chi dao vicC Xay dvng t6 chic bo m`y va Sip X6P,b6tri cin bo

tham mtru gi`p viec Phtt hop,3in v6i phan cong trich nhicm cu th6 d6i v6itき ng

tap the va ci nhan trong lmh v、 rc c6ng tic dtroc giao lhげc hicn t6t宙 ec th△m
dinh,ChO′ ki6n nhan x6t phuc vり C6ng tic b6 nhiem,b6nhiem l11,diё u dong,

luan chuyOn,b6tri cin bo dilll biO quy trinh,tiOu chuan chic danh cin bo,tき ng

btF6C nang cao chat ltrgng doi ngi Cin bo CO quan l)ang tly Kh6i va co so cOng

tac quy hOach Cin bo dtroC thザ C hien tron co sd ra s。

`t danh sach dOi n3i Cin bo
hien c6,danh sich cin bo dゞ kiOn dO xuat b6 sun3,kOt hop day m.nh cOng tic

dao t,。 , b6i dtFOn3 Cin bo diln btto thco tiOu chuin chic danh c`n b6 d6 ti6n

hanh quy hO,ch ngu6n cin bo lanh d40,quin l,1き nay dOn nim 2020 va nhtrng

nうlll tiOp thco,chuan bi cong tiC nhan sv cho d4i hoi din3 bO CiC Cap nhiem ky

2015-2020 va dtloc thりc hien ding quy trinh,dim blo tiOn do va nhan sり quy

hoach

C`c cap uy co scy thtFOng xuycn ra soat,bo sun3,hOan thien quy ChO lam

VICC Ctla cap uy va phan cong nhiem vv cho cap uy viOn,uy viOn thuOng vり phti

hgp v6i nhielll vり Chuycn mOn va linh vuc phu trichi xay dり ng va ban hanh day

di c`c quy chO liOn quan dOn hoat dOng quin lゞ ,diOu hanh ctla cα qりan,dtyn vi da

gitp cho cOng tic lanh d10,chi dlo,diOu hanh va m6i quan hc lim VieC ctla cap

tly va tap th6 1anh d10 cO quan,don vi dtFoC thuan 10i,doan kotth6ng nhat nOi bO,

ph`t huy dtrOc sic manh tap thO, 86p phan thtlc hien va hoan thanh nhiom vu

chinh tri va cong tic xay dvng ding t4i don vi;tき d6cOng tic b6 trl,sip xOp t6

chic bo may theo hl16ng tinh 39n va khoa h9c,pht hop v6i nhiem v,chuyOn

m6n va yOu cムu cong vieC,3in v6i cong tic quy h()lch,dさ ot,o va bO nhicm,b6

tri cin bO dim b10 din3 quy trinh,thi tり c,nguyOn tic,c6ng khal, dan chtl,c6

chi tr9ng dO bat Cin bO trC,Cin bo ntl,316i chuycn n16n nghicp、り,nhan thic ttl



ttrOng chfnh tri t6t,C6uy tin,da qua rё n luycn,thti thich thり c te:kip thdi Chan

chinh,khic phuC nhing han ch6,khuy6t di61n trOng cOng tic cin bo tai dOn Vi

*Kh6 khin,vt16ng mttc trong c6ng tic cin bo 6 doanh nghiep:

La dang bO cap tren ccy S6 kh6ng c6 chfnh quyOn cing cap,nOn viec thvc

hien c6ng tic cin bo tai Dang bo Kh6i I)oanh nghiep thanh ph6 cё n g,p nhieu

kh6 khttn va bi dOng,dien hinh:

+ Do la ding bO C`p tren kh6ng c6 chinh quyさ n cing C`p, c`c cong ty

doanh nghiep tryC thuoc Ding tly Kh6i vO mat Dang nhLIng thり c hien nhiem vリ

chitieu san xuit kinh dOanh iai phu thuoc vさ 1111t chinh quyさ n,nen gop nhiさ u kh6

khan,bat cap trong c6ng tic chi daO thvC hien nhicm v,chinh tr1 6 ccy S6 Cing

nhtF kha nttng tham 8ia h6 trg,th`O gO kh6 khttn,vLF6ng mic vё  cc ch6,chinh

sach,chi tieu  cho cong ty,doanh nghiep r/a‐ 77カ グσο′力γ
`力
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+ChtFa C6 s,ph6i hop vO v19c dinh gll hOan thanh chic trich nhiem vv

cia cac chic danh(hOi dも ng thanh vien,t6ng giim d6c,gi`m d6c,ki6m sOit

vien)giia Dang iy Kh6i va Ban cin sり Dangも y ban nhan dan thanh ph6

+MOt S6 trlrさng hop cin bo lを lanh dao Chi ch6t ctla doanh nghiep nha

ntr6c,c6ngty c6 ph△n c6t,Ic v6n g6p Nha nt16c chi ph6i(Bi thtl,Ph6 bithll c'p

liy co s6 d6ng thさ 1 la Chli tich hOi dふ ng thanh vien h。 ,c T6ng gi`m d6c c6ngty),

do yeu cau cong tic nOn duoc Ban Cin sソ Dangもy ban nhan dan thanh ph6 diё u

dOng, luan chuy6n d6n c6ng tac don vi m6i hoこ ctき nOi khac vё  cong tic tai

dOanh nghiep nha nl16c thuoc Kh61, nhllng chtra dlloc trao d61, chO′ ki6n vё

nhan sy trong pham Vi,thim quyさ n Dang iy Kh6i quan i′ ,da gay nhiёu kh6

khうn trong cOng tic quy hoaCh,sip x6p,b6tri cin bo 6 cO SOi anh ht16ng khOng

nh6 d6n vai trё  chi daO,quan l,, diさ u hanh hoat dOng san xu`t kinh doanh cia

doanh nghiep va cOng tiC xay dung ding tai cO s6

+viec thuc hiCn co ch6 Chll tich hOi dang thanh vion lさ dang vien,dtFoC

b6trf la c`p ly ViOn,1)y vion Ban thtlさ ng vぃ .Ph6 bithll h。 lc BfthlT c'p liy co s6

kiem T6ng gial13 d6c c6ng ty、 din d6n thり c tran3 1al



*Mttt thuan icyi:

lap tho cap lly va ban lanh d40 don vi phit huy dtroc vaitr0 1anh d40,hat

nhan trung tam doan ket;cong tic quan i′ ,diOu hanh dim b△ O ding quy dinh cLla

ph`p luat,thり c hien nghiem cic nguyOn tic va t6 chic sinh h04t Din3,lam t6t

c6ng tic ki6m tra,gi`nl sat;c`nhan ngtlёi ding d△u gt10n3 111iu,ph,ln chit d40

dic,16i s6ng t6t,tri tue,nhict huy6t_Sё  la diさ u kien t6t d6 d,y lnanh h。 lt dOng

san xuat kinh doanh phittriOn,xay dtrng t6 ch● cd`ng tron3 SaCh,Vin3 manh

*IIln chO,bat cap:

C61ic c6 nci,tap thO cap tly va ban lanh d40 1na bt16n3 16n3 1anh dao,thi`u

ding khi dau tranh phO binh va ty phO binh;thiCu kiCm tra,ngin chin h。 IC XtF l,

sai phanl;vaitro quyё n ivc cia cin bo lanh d10 chtl ch6t,ngtFOi din3 d△ u duoc

tap trun3 dO dan don dOC dOin,chuyOn cluyen,vi pham nguyOn tic tap trung dan

cht,bё ph`1,kOn cりa,mit dOan k6t nOi bo,se dan d`nh。 .t dOng Sin xu`t kinh

doanh bi tri tre,3ay lang phi,tiOu cvc,inh htlё ng trvc ti`p d6n thu nhap dois6ng

cOng nhan,ngtrむ i lao dOngi mll khttc anh htrて ,ng nghiOlll trOn3 dOn uy tin ctla t6

ch●c dang,dan don he qua tat yCu la to chic dang ycu k`m,lnat nl`tcin bo

Vai trも ctla SO Noi vu thanh ph6 tron3 thanh tra cOng v、 l phii dtFoC thΨ C

hien thtlさ ng xuyOn gin v6i cOng 16c kiOm tra、 gi61n sat ctla Ding c6 16c c6 noi

ChtFa dtrgc hieu qua

/Vg″ノ
`″
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TrOng c6ng tic cOn thiOu thOng tin, trao dOi lan nhau gi■ a cic t6 chic

Ding va co quan,don vi c6 1iOn quanithiOu quy chO ph6i hop gi■ a Ding tiy Kh6i

v6ic`c co quan c6 tham quyOn lien quan

Quy dinh vo phan cap quin i,cin b6 va viOc thtrc lliCn cc chO b6 tri cin b6

chi ch6t gi■a lam cong tic Dang v6i c6n3 tiC Chinh quyOn cё n bat cap,chtta phふ

hop v6i dic thi Ctla Dang bo Kh6i Doanh nghicp thanh ph6 1a ding bO cap tren

kh6ng c6 chinh quyOn cin3 Cap

Nhin chung dOi ngi cin bo,dang Vien,ngtlむ ilao dong trong loan Ding bo

Kh6i c6 1ap trtlong chinh tri ving Vふ 118,dlo dtlc trong sing,nhict tinh,halll hoc

h6i,nhanh nhay V6i C6ng viec va nhing yOu cau ctla c6ng tic can bo Dang bo

Kh6i da t6 chic quin triet,triё n nait6 chic thり c hicn d6n ting din3 viOn,ngtlさ i



laO dOng M6i cin bO din3 ViOn c6 nhan thic sau sic vさ tiin quan trOng, mttc

tiOu,cic nh61m g,ai ph`p vat(ch cザ c hl16ng LFng,thΨc hien nghiem tic Nghi quyet

Trung uく ,n3Kh6a XI“ 4ヽot s6 vin dさ c`p biCh vさ xay dvng Dang hien nay''

Hふng nttm cic dふ ng chitrong Dang bo Kh6i dさ u dtloc x6p 10ai tき “h。さn thanh

nhiem vu''tr6 10n (〕 6 nhiOu Chi b6 trtlc thuoc dang bo cc sc,Chi bo cc sc,dang

bO CO S6 trΨ c thuoc Kh6i nhiOu nttm iiOn dat danh hieu chi bo,dang bO trOng sach

ving inanh (phv ivc l)

2. Trong quy ho,ch cin bo

l)ing uy Kh6i da xay dung quy hoaCh nhan sv Ban chap hanh Dang bo

Kh6i Doanh nghiep Thanh ph6 den nぅ m2020 va nhing nttm tiOp theo va da dtFoc

Ban ThtrOng vv I｀ hanh 6y pho duycti Ban Tht10ng vり Dang tly Kh6i da pho duyet

quy hoaCh Ctia 13/14,01 don vi chtla phO duyet quy hoaCh ia Dang liy c6ng ty

TNHH MTV Dich vu C(ツ quan nlr6c n30ai― Fosco(dO thanh tra,ki6m tra d`u

hieu vi phal■ )Choゞ ki6n nhan su Ban chip hanll Doan thanh nien Cong san Hδ

Chf Minh Kh6i va Ban chap hanh c6ng dOan c`c Doanh nghiep c6ng ich va

Dich v,Thucng maithanh ph6

D6i v6icip u∫ co so truC thuOc ti`p tuC thり c hien c6ng t`c ra so`t,b6sung,

kien toan nhan s.Ban chip hanh Dang bo Kh6illlliem k,2013-2015 va kien

toan nhan sy cap 6y,IJy ban kiOinn tra c`c tO chic cc s6 dang

Quan tam dau tll c6ng tic nang cao ch`tillong t6 chic cO s6 dang thong qua

c6ng t`c t6 chic giao ban,tap huin cic d6ng chilam cong tic dang vvi biOn tap

tailieu tap huan chi ty Chi boi thりC hicn motS6 bi6u mau vさ c6ng tic t6 chic

―Tham illtFu thvC hien c6ng tic quy hoaCh nguも n nhan sり dang iy Kh6i

Doanh nghicp thanh ph6,da h。 さn thanh quy trinh c6ng tic quy hoach va b4。 cl。

Ban Thlrdng vv Thanh liy danh s`ch quy hoaCh 32 dang liy Vien, lo liy vien Ban

ThlFOng vり ,04 ph6 bi thll va 04 bi thtr Dang tly Kh6i d6n nttlan 2020 va nhing

nう ln tiep thc。

―Thal13 mllu l〕 an′ lhtrOng vv Ding iy kh6ira soit va b6 sung O`dさ ng chf

quy hoaCh Vさ o Dang uy kh6i nhicill k,2015-2020,trinh Ban Thtlё ng vv Thanh

tly phO duyet thco quy dillh (phu luC 2)



3.1｀ rong dao t40 b6i dlrOng cin bo:

―Tham gla ph6i hop v6i Ban luycn glう o Dan3 uy Kh6it6 chic cic 16p

b6i duOng i′ luan chinh tri danh cho dOi ttrgng kOt n,pl)ing hang nim cho hoc

viOn lな quan ching tru ti ctla c`c tO chic c(y s6 dang trり c thuoc Ding uy Kh6i,

16p b6i dtFOng nghiep vLI cong tic ding cho 13ithtl chi bo,cap uy vien c(y s6 trtlc

thuoc Kh6i Da cψ  12 d6ng chitham 8ia 16p bも i duong nghiep vり vё c6ng tac vう n

phёng,t6chic,kiOlll tra,dan van nim 2015 do l｀hanh uy t6 chic

‐Ph6i hop v6i Ban T6 chic Thう nh tly,IIoc vien Cin bo rhanh ph6 gi6i

thieu va ci 08 cin bo Ctla Dang uy kh6i va co s6 thall1 81a c`c 16p b6i dtrong

nghiep V,VO cOng tic xay dり ng Ding I｀ ham mtlu Ban fhtFdn3 Vり Dttng tly Kh6i

ctr ll dOng chi quy hoaCh ding tl〉 ′viOn Kh6i hoc 16p ctl・ nhan,cao cap l′ luan

chinh tritai HoC Vicn Chinh tri qu6c 8ia,119c vien Chinh tri khu vvC II(ph,1,C

3)

4.COng tic luan chuyon,dO blc,bO nhicm cin bO,diCu chuyCn cOng

tic:

Thtrё n3 XuyOn thげ c hien c6ng tic blo ve chinh tri noi bO Dang thco Quy

dinh s6 57-QD/TW va Th6ng blo KOt luan so lo4」 II〕/1 W ctla Bo Chinh tri,

Htr6ng dan s6 16-HD/B′ fCl｀W vOthりc hien chil■l sich stF d、ing va cluan l′ c`n

bO,dang ViOn c6 van dO ve lich stl chinh trl lrong nhiem ky da cho′ kion nhan

xёt d6i v6i 38 nhan sピ la cin b6 chtl ch6t(b6Sung cap tly, tly viCn ban thtrむ ng

vv,bi thtr,ph6 bi thll)cic CC S6 dang trり c thuoc:25h6so phuC Vu c6ng t`c b6

nhiem,tii bO nhicm Cin boi tluan talan ctlng c6, kien toan, nang Cao chat itrong

dOi ngi Can bO chuyOn trich; Dう gil h6 sc thanl tra lゞ 1lCh,Xic minh phvc vリ

cOng tic k6t nap Ding,ra soit ngu6n c`1l bo trOng dien quy h。 lch dげ ki6n dё  blt

b6nhiem cin bO Va phuC Vu nhan sv dal hoi nhiCm k,2015-2020:htr6ng dan

c,p tly CO S6 dang thザ c hien h6 so dё  nghithlln tra xlc minh phuC Vり COng tic

k6tn4p Dang Dも ng thdi,chi d4o htF6ng din c6ng tic ra sOat b6 sung quy hOach,

c603 don vi(Da″ gιレcδ77gヶ [ ■ヽ■ 7Vrr/Cδ″gν′ι′ίノχα77カ,C∂′g r1 /a′g

ι?ε グ́ ク
“
ラSaJ Gδ17,“″gク P力′r″′ι77 ιδ/2gツノ′′′″′77″ ,ど″7 02rα′g7レ″77grグα

θヵクルν

'Dd′

gbφ rんg cδ″gク Cδ′g″g/1′″ Saノ Gδ″)thり C hien quy hO,ch b6

sung 08 dOng chi vさ o cap uy,05 dOng chi vao Ban lht10ng vり,01 d6ng chi vさ o



chic danh ph6 bithtF Th6ng nhat danh sich ci 12 d6ng chitrong dien quy hoaCh

Dang lly Kh6itham gia c`c16p cao cap lゞ luan chinh tri(he tai chiC),01 d6ng

ch(  hoc  16p  ci  nhan  chinh  tri  B6  nhien.  ol  Ph6  chinh  ′ヽ五n

phёng Dang tly Kh6i

‐Chi dao cic don vit6 chic thuc hien lむ ∫kion tin nhiem cin bo chi ChOt

theO Quy dinh 262-QD/TV√ clia Bo Chinh tri KOt qua cic dOn vitO ChiC C6 66

dもng ch( la vien chic quin iゞ  doanh nghicp va 28 dも ng ch( la tly Vien Ban

Thuёng vv, Thllδng trvc cap u∫ thuc hien viec layゞ kien,c603 d6ng chi s0

phi6u tfn nhieina th`p tron 509る tき d61am co s6 thり c hien c6ng tic luan chuy6n,

dO baC,b6nhiein cin b。 ,dieu chuyOn c6ng tic(phり luC 4,5,6)

IH.DANH CIA CIIUNG,NGUYEN NHAN,KINH NGHIEM:

l  Dinh gii chung:

*レIttt dtFCC:

Da chi daO thvC hien toan bO chtFKyng trinh de ra vO c6ng tac t6 chic xay dvng

Dang; xay dり ng va thザc hicn t6t Cic chlrong trinh, k6hoach vさ d`nh giう , quy

hOaCh,daO ta。 ,b6i dl10ng,iuan chuyon,thゞc hien che do,chinh sich cin bo Xay

dvng Quy che lam vicc cia Ban chap hanh vな phan c6ng nhiem vv chO cic ty

vien Ban chip hanh phi hop v6i yOu c'u nhiom vu ll16i

Kien toan,chuy6n giaO t6 chic dang,cip iy,iy ban ki6m tra cta c`p6y cic

cap kip thOi,ding qui dinh Di6u le Dttng,pht hop v6i m6 hinh t6 chic ctia

doanh nghiep chi dao cic CO S6 dang trりc thuoc Kh6ithり c hien t6t cic quy dinh,

hlF6ng din cia ctla c`p tron dim baO ding thOi gian va chitllrong.

*Mttt chtFa dtrOc:

―C6ng tac cin bO da c6 nhiさ u ti6n bOi nhtlng van cёn mot s6 ft c`n bo ning

lりc lanh dao quin lゞ ,phllnl chit daO dic chtla ttFOng xing v6i nhiem vv dlloc

giaoilllot S6 dOn vi cO s6,dlc bietla c6 cin bo bi k,luat;cin bO tre,cin bO ni

cёn iti c6ng tic quy hOaCh Ctla lmot s6 cC s6 chtla gin chot v6i C6ng tic b6i

dtrδng,dao tao,luan chuy6n d6 cin bO phit tri6n

-1｀6 chic(36ng doan.Doan thanh niOn O illot s6 dOn vi Chua th6 hien dtroc

vai trO,chtFa Chli don3 cu th`h6a chll trllong ianh dao ctla I)ang,c6nci cin bo

thi6u va y6u



2 NguyOn nhan

―VO khach quan:c6ng tic xay dvng l)ing chiu tiC dong 16n Ctla qu`tr)nh

chuyOn d6i m6 hinh t6 chic ctla cic doanh nghiep l)oi ngi Can bO Dang,doan

th0 6 co s6 hau het deu kiem nhiem,・ thきi glan l13hien ciu,vi vay khOng chuycn

sau vo nghiep vu c6ng tic Ding,doan thO

_vさ chi quan:Nhan thic c6a ngtlbi dang d△ uc`pu∫ tai mOt s6 dOn vi ccy

s6trong giai doan hien nay Chtla coi c6n3 tiC Xay dung I)ing ia then chot dan

den tき ng Cap lly viOn va ca t6 chic dang chtra lanl t6t vaitrё  lanh d40,c6ng tac

kiOm tra,giam sit chtla thゞ csげ dtrOc coi tr9ng

3 Kinh nghiem:

Tti nhing dinh 31a tron v19c khic phvc nhOng h,n chO,khuyet diOm qua

kiOm diem ty pho binh va phO binh trong vl,c xa)dり ng doi ngu cin bo thCO tinh

than Nghi quy6t Trung trong 4 kh6a XI`(MOt s6 v`ndさ cip bich vё xay dvng

Dang hien nay''Ban Thllむn3vぃ Ding uy Kh6i l)oanh nghiep lhanh ph6 rit ra

mOt SO kinh nghicln nhll sau:

C`c cap uy co s6 trザ c thu9c Kh6i thtlさ ng xuycn ra soit, b6 sung, hoan

thien quy Che lam vloc ctia cap uy va phan cOng nhiem vu Cho cap uy vien, uy

vien thllё ng vり phう hgp v6i nhiem vu ChuyCn m6n va linh vtrc Phり tFich;xay

dvng va ban hanh d△y dtl cic quy ch6 1ion quan d`n hOat dOn3 quan l′ ,diOu hanh

ctta co quan, don vi da giip ChO cOn3 tic lanh d40, chi d40, dieu hanh va m6i

quan he lam viec ctla cap tly Vi tap the lanh d40 cc quan,don vi dtroc thuan l。 1,

doan k6tth6ng nh`t nOi bO,ph`t huy dtFoC SiC lllanh tap th6,36p phin thザc hien

va hOan thanh nhiem vu chinh tri va c6ng tiC xay dり n3ding tli don vi;qua d6

c6ng t`c b6 trl,sip x6p t6 chic bo m`y thCO htr6ng tinh g9n va khoa hoc,ph心

h9p v6i nhiClm vり chuyen lnon va yOu cふ u con3 VieC,gin v6i cong tac quy hOach,

dao t,O va b6 nhicm,b6tri can bO d`m b10 din3 quy trinh,thi tuC,nguyOn tこ c,

cOng khal,dan chi,c6chi trong dO b■ tc`n bO trC,Cin bO ni,316i chuycn mOn

nghiep Vり ,nhan thic ttl ttlcyng chinh tri t6t,C6uy tin,da qua ron luyen,thtl thich

thッc t6;kip thoi chin chinh,khic phり c nhing h4n chO,khuyOt diOm trong cOng

tic cin bo tai dOn vi



IV.DE XUAT,KIEN NGHl:

sy ph6i hop Vさ vieC dinh gi`hoな n thanh chic tr`ch nhienl vu cta cac chic

danh(HOi dふng thanh vion,T6ng giam d6c,Gi`m d6c,K16m so`t vien)gita

Dang ty Kh6i va Ban cin s,Dang tJy ban nhan dan thanh ph6 Cing nhtr cOng

tic cin bo chtra c6 sり ph6i hOp d6ng bO;Ban ThtrOng v,Dang uy Kh6i Doanh

nghiep Thanh ph6 ki6n nghi Ban Thubng v● Thanh lly s6nl ban hanh cic quy ch6

ph6i hop gi■ a Dang bO Kh6i Doanh nghiep Thanh ph6 v6i13an Can sv Dingも y

ban Nhan dan Thanh phO,Ban T6 ch● c‐Fhanh tiy Va s6 Noi vり  「hanh ph6

TrOn day la bio c`。 C`ch ialn, kinh nghienl trong vieC khac phuc nhing

han Ch6,khuy6t di6in qua ki6m diё m tv phe binh va pho binh trong viec xay dlng

dOi ngi Can bO thco tinh th△ n Nghi quy6t Trung trong 4 kh6a XI``Mots6 v`n dё

c,p bich vさ xay dvng Dang hicn nay''Cia Dang iy Kh6i Doanh nghiep Thanh

ph6/

T/PIBANTHUONGVuι /

IフO ThiI16ng IIau
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